GD-Forum

Svenska myndigheter i samverkan fér Agenda 2030

Slutsatser fran GD-forum 2024

Nedan ér tre slutsatser sprungna ur de runda-bord-samtal som férdes under GD-
forums nétverkstraff 25 april, 2024 med temat Samverkan mellan myndigheter och
niringsliv for den grona omstéllningen och resiliens.

Processer

Uppdrag, hur tydligt och synligt &r det ur regeringens forvéntan? Vi har inte
mandat att inte agera”. Vi kan rada &ver vart hur, vilket blir vart mandat.
Riktningen finns redan i malen.

Ledarskapet

Vad betyder det svenska ledarskapet? Utsldppen har minskat samtidigt som BNP
har férdubblats. Vi kan bidra till att skapa arbeten och ha tillvéxt pd samma gang.
Dock behover resurseffektivitet lyftas mer pa en holistisk niva. Modet i ledarskapet
ar viktigt for att bygga resiliens - Vi maste agera nu och vaga prova, vi kan inte
vinta pé tydlighet, gor vi misstag far vi lara oss av misstagen, géra om och gora
7ratt”. Det krdver mod i ledarskap och det kriaver kompetens.

Hallbarhet

Den sociala héllbarheten ir lika viktig som ekonomisk och miljo. Att se sig som
inkluderad skapar goda synergier och dr en central del av det holistiska
sammanhanget. For att lyckas med inte bara med den grona omstéllningen som
sker med full kraft utan ocksa i den storre samhéllsomstillning som vi ar mitt uppe
1, &r ledarskap genom partnerskap en hornsten. Detta innebér stora mojligheter for
ett av nyckelorden samverkan. Det beh6vs samverkan for att skapa
systemkompetens for att se helheten bland alla delar.

Ovrigt

Svenskt néringsliv ser gérna en fortsatt samverkan med GD-Forum och med
enskilda myndigheter som ingar i forumet da mélen &r gemensamma f6r bade
niringsliv och myndigheter.



Sammanstallning gruppdiskussioner

Omstallningens processer

Hur kan vi nyttja ridande strukturer, planer mm. for att stilla om? Behdver vi
nya verktyg? I sdna fall inom vilka omraden? Inkl. styrmedel och
myndighetsuppdrag.

I spéren av omstéllningen vad behdvs runt om kring och hur ser vi till att det
adresseras?

Vad fungerar smidigt och bra i dag, hos myndigheten och hos foretag?

Exempel pé hinder i vigen for smidig och bra process, hos myndigheten och
hos foretag

Forslag pa forandringar for att méta hindren: Hur kan samverkan mellan
myndigheter, niringsliv och andra aktdrer 6ka? Vem gor vad och hur gor vi det
bést i samverkan? One size fits all? Eller skillnader i plats och forutsittningar?
Vad behover justeras hos myndigheten, foretagen eller pa annat sétt?

Resultat: Exempel pd “best-pratice”, exempel pa justeringar/nya sitt att arbeta
mm.

Onskescenario hur ser ett sddant ut?

Bord 1

Behov av starkare styrning - uppdrag som styr mer mot samverkan naringslivet och
tvarsektoriellt/Agenda 2030

Ju starkare styrning desto béttre. Uppdrag i RB/RU.

Kanske anvinda myndighetsdialogen mer, kan vara vig fram i sidana hir mer
diffusa/komplexa fragor.

Tydligare signaler om att vi ska samarbeta, fa armkrok.

Vikten av systemsyn, forstaelse for vilka som behover vara med. (Kan vara
svart i organisationer priaglade av stupror.)

Ange syfte och problemformulering i uppdrag.

Det dr ofta svag styrning for det horisontella.

RK behover tinka mer innovativt och langsiktigt.

Det behovs mer dialog inom RK och mellan departement.

Signalerna nu mer att backa till kdrnuppdragen och sldppa sant som Agenda
2030.

Fa har uppdrag Agenda 2030 nu.

Nyttja engagemang i organisationen

Yngre nya medarbetare kan ha forvéntan att vi ska arbeta med héllbarhet, kan
vara en bra drivkraft. Gor oss ocksa till attraktiva arbetsgivare.

Anvind nyttja entusiasm som finns.



Hitta satt att mota foretag

Samverkan med néringslivet nytt outforskat félt for flera myndigheter.

Ge rad om héllbarhet samtidigt som en myndighet ger bidrag (nudging). Men
inte helt l4tt att veta vad vi kan ge for rad om det inte nimns i uppdraget.
Krévs da lite mod.

Samverkan — mer innovativt och dela erfarenheter mellan myndigheter
(horisontellt/vertikalt)

Léansstyrelsen mycket erfarenhet av samverkan inom héllbar utveckling med
ndringslivet, i ex. olika regionala rdd. Foretag engagerade i lansstyrelsens
strategier foranledda av uppdrag inom miljomal, energi/klimat m.fl.

I samverkan om hallbar utveckling med néringslivet viktigt att koppla till
aktuella fragor av relevans for foretagen: beredskap, elektrifiering...

I Sidas nya bistandsarbete i syfte att effektivisera detta (ex. Power Africa) gor
man samarbetspartners till deldgare och kopplar ekonomi till samverkan.

Kan vi i ex. omstéllningen i norra Sverige dra lirdomar av Sidas bistand i
Afrika? Modern bygdepeng inspirerad av Power Africa?

Mer forskning och utveckling

FoU-medel till fler myndigheter.

Innovation kopplat till lagstiftning/regelutveckling.

Bord 2

Alla kan gora sitt, mdnga kan vara en aktiv del i en storre process. Ta ansvar
for ’vad ar min bit”

Regelforenkling — vad kan tas bort? Gora detta systematiskt och som rutin

Olika hur man vill och kan bidra i samhillsutvecklingen. Skapa acceptans for
fordndring. Vi maste pa djupet forstd hur transformativa processer paverkar
manniskor.

Exempel pa ansvar som tas gemensamt, t ex grodornas vl i Sodertilje
Spara resurser genom att jobba tillsammans
Kommunicera medvetet for att 6ka forstaelsen for varandra.

G4 med i projekt, liknande Impact Innovation och delprojektet SustainGov
som lar ut hur man involverar mélgrupp, skapar policylabb for
regelforiandring, styrningsfragor

Utnyttja sddant mycket mer for att fordndra véra interna synsétt samtidigt med
“befokningens”

Lyssna mer! Exempel fran arbetet med att 6ka biologisk mangfald i jordbruk.
Angsblommor saddes i diken och angriinsande ytor till &krar for att skapa
mangfald. Uppfattades av ménga traditionella jordbrukare som att man forstor
och forvildar prydliga gardar genom att sa ogras.

Kulturkrockar — forsta andra utifrdn var de befinner sig



Motverka motstdnd genom mer kommunikation
Sitta mottagare i centrum, och se nétet runtomkring (systemiskt)

Kan fler bilda one stop-shops? G& samman for att forenkla.
Myndighetssamverkan i exempel verksam.se for att starta foretag. Fordel att
ocksé vara vildigt konkret och definiera konkreta behov.

Liknande borde funka &ven inom energiplanering. Metodmassigt har
myndigheter stor verktygslada och kan 16sa ut mélkonflikter tidigt genom att
involvera intressenter och skapa en gemensam berittelse om vart man vill na
och vilket problem som ska 16sas.

Regional avgransning ér helt ok om det blir for stort annars. Fokus pa att
mdjliggora agens och inte stanna upp.

Liakemedelsverkets proaktiva tillstandsgivningsmetod lyftes som best practice,
liksom Skatteverkets resa fran fruktad fogde till uppskattad servciemyndighet

Jobba mer med bemotande generellt.
Arbeta tillsammans for kompetenshdjning genom systemsyn.

Satta sig frdn borjan vid samma bord. Samma mal eller riktning méste finnas.
Vilket problem ska vi 16sa? Involvera kommun i alla energifragor

Bygglov snabbare med telefonsupport ndr man fyller i. exempel pa fungerande
forenkling

Konkret utgdngspunkt behovs, vad dr utmaningen? — vara éverens om det

Expertrollen kan ge falsk trygghet/legitimitet &ven nér vi gor fel. Aldrig sluta
paminna oss om vilka vi ar till for.

Energiomradet vixer hela tiden. Aven exportsidan behdver ny kompetens.
Unga utgor risk, vi letar seniora som inte alltid finns

Forenkling &r regeringens fokus. Det ska vi leverera pa, men det borde gilla
dem ocksa.

Vi kan foresla vad regeringen ska ge oss for uppdrag. Anvinda det!

Kunddriven utveckling. Vi ar till for andra. Transportstyrelsen styr 6ver dem
som dger fordon/redare/6000 fartygslicenser. Utnyttja dem i utvecklingen av
myndigheten. Aven tillsynsmyndighet for Trafikverket — vara noga med att ta
reda pa hur det fungerar for dem

Viga pilota mycket mer! Aven om det blir fel ibland.

Sense of urgency — hitta en gemensam grund i det och f& upp farten. Exempel
med tysk samverkan kring bygget av en ny hamn efter Putins attack pa
Ukraina. Det gick historiskt snabbt!

Demokratisk/réttssidkerhetsaspekt finns ocksa. Det far inte ga alltfor fort, viss
troghet i systemen maéste vi ha for att det ska bli rétt

Vi behover en annan/ny transformativ berattelse.



Bord 3
Offentlig upphandling; utmaning/problem:
e Fé in anbud (kan vara utmaning for kommuner

o Samverkan mellan kommuner kan underlatta
= Kan innebdra malkonflikter

o Samverkan med néringslivet/leverantorer kan underlétta (t ex krav-
formulering)

o Harmonisering av krav kan underlétta
= Har finns stéd frdn Upphandlingsmyndigheten

o Nationella upphandlingsstrategin finns, men inte bindande for kommuner
och regioner

o Fragorna maste lyftas och koppla till &ndamélsenlig styrning och ledning
= Prioritering maste goras i kommunerna
= Maste finnas nadgon ansvarig

= Miste finnas kapacitet att anvdnda och ta till vara den kompetens som
finns inom och utom organisationen

= Kompetens finns hos upphandlingsmyndigheten

o Kammarkollegiet behdver stirkas (motsvarande ADDA for Lst)
= Bidrar med helhetsperspektiv
= Omsitta kompetens

o De behdver ges instruktioner som bidrar till att gora lika (styrning och
ledning)

o Nya och skarpare regleringar

Kompletterande anteckningar:
Upphandlingsmyndigheten
e Stdd och kunskap kring upphandlingar, ger inga tillstand eller
tillsynsmyndighet

e Samverkan olika aktdrer kring ink&p/upphandlingar, svéart mindre kommuner
att fa anbud — konkurrensutsétta (ga ihop), frimja det lokala néringslivet

o Linsstyrelsen ex. pd kommuner som gatt ihop for att upphandla kopplat till
cirkulért

e Ar det kompetens eller kapacitetsbrist (samverkan intern) eller stirka
Kammarkollegiet

e Upphandling sett som administrativ bisyssla istéllet for att nu mal (integreras
brett)

e Nya och skarpare instruktioner regeringen och mal for inkop for att fa alla att
gbra nagot

e Harmonisering av kravstéllan



Samverkan mellan myndigheter
Dela resurser (ex. kommuner)

Kommuner och regioner omsitter 900 miljarder vilket utgér 80 % av alla
upphandlingar

Styrning och ledning — prioriteringar

Samverkan med néringslivet (Lansstyrelsen har erfarenheter som kunde delas
nationellt).

Tillstdndsprovning

Sektorsansvar ger stupror

Sektorsmyndigheterna borde behdva bidra till framkomlighet for
centrala fragor och mal

o Inte enbart svara nej, utan snarare ”’ja, men di krévs....”

o For angeldgna frdgor inte mojligt att bara neka, utan krav att ge
alternativa forslag pa hur det skulle kunna goras

Prioritering

o Viktiga drenden fér snabbspar

PROVA!

Framtung process

o Malbild att godkdnna alla drenden som kommer in

= Proaktivt arbete sd att alla drenden ar sa vil forberedda att bara de
som kan godkédnnas kommer in

o Iterativ process med radgivning (resurskrévande)

o Okad forstielse genom proaktiv viigledning

Anvinda digitalisering som stdd i bedomningar

Utbildning 1 provningsprocess — tydliggora ”Vad kan vem paverka”

Bygga tillit genom samverkan mellan néringsliv, konsulter och Lst

Kompletterande anteckningar:

Lansstyrelsens miljoprovning, drenden kopplat till ex. gron omstéllning
Utbildning néringsliv, kommuner — anpassa for olika aktorer

Utbildning: hur vi ser p& miljoprévning (néringsliv/konsulter — de som
Lansstyrelsen moter i processen — tillit mellan néringsliv och myndigheten —
om ni talar illa om oss, istéllet transparens)

Mota genom fordndring av arbetssatt — prioriteringsfraga (teambaserade
arbetssitt, 1:a handlaggare och andra handlaggare — kraver trygga
medarbetare, att fa gora fel

Tidiga samrad, ex. batterifabrik — méta en mindre grupp for radgivning)



e NV: malsittning, Vi ska bara f4 in ans6kningar som vi kan bevilja”, méta upp
med tidigare dialoger

e Spara resurser av att inte f4 in sena ansdkningar, eller ansdkningar som maste
omprovas

o Alla kan gora sitt. Myndigheter.

o Kompensatoriska atgarder — ex. havsbaserad vindkraft, alla sitter for sig,
sjofart/fiske/vindkraft - inte system — sléppa att bara ha ett sektorsansvar. Vara
med och bidra — vad kan ni bidra med?

e Nir det dr angelédget hur kan ni bidra? Lénsstyrelsen gick fore i Halland.
Havs- och vattenmyndigheten hade kunnat ha bidragit.

o Sektorsmyndigheter behover 4 1 sitt uppdrag att bidra till framkomliga végar, i
vissa centrala 16sningar RB och instruktioner. Regeringen, 6kad elproduktion,
gron omstéllning.

e Ledarskap och mod att préva

Bord 4

Myndigheter kénner att de sétter kdppar i hjulet for den grona omstéllningen i
tillstindsprocesser, saknar uppdrag att agera proaktivt och konstruktivt. Hur blir vi
mojliggorare samtidigt som vi ser till att det "blir rétt"?

Redan nir ett foretag visar intresse for en etablering, ska olika myndigheter vara
representerade vid bordet for att det inte i ett senare skede ska bli ett "nej". Det
kréver resurser och prioriteringar. Vi maste enas om prioriteringsmekanismer for
vad som ségs bidra till den grona omstillningen och vad som ar mest
bradskande/ger mest effekt. Stora investeringar, nationell/lokal samhéallsnytta.
EU-taxonomin kan avgdra om en verksamhet eller en investering ér gron. Kan
utvecklas till en gron graddfil.

Samverkan lyfts som centralt medel. Varken majoritetsbeslut eller konsensusbeslut.
Resonera sig fram till lsningar.

Samverkan mellan myndigheter - inte slédppa fragan nér det géller ndgot utanfor ens
radighet.

Men det krévs att myndigheterna far den typen av uppdrag fran regeringen.

Vi sitter fast i en forvaltningsmodellen med myndigheter, lansstyrelser, regioner
och kommuner.

Politikerna borde skapa mer "Sense of Urgency" - vid arliga 6ppningen av
riksdagen, vid regeringsforklaringen - vara mycket tydligare och mer konkret om
att det kravs omstdllning NU och vad vi ska gora!

Funderingar om forvaltningsmodellen och det kommunala vetot. Viktigt att arbeta
med inkludering for att minska motstand och bygga acceptans, jobba med
forandringsledning.



Goda exempel:

Goteborgs stad och arbetet med Grona Resplaner - samlar alla intressenter.
Drar in fler nyckelpersoner vid behov. Aktorer ska veta direkt vad som kréavs,
vilken typ av atgérder som krivs tills niista ging. Aterkom forst nir det ir
atgirdat.

Luftfart: tog fram en nationell standard for tillstindsprocessen. Varje
miljotillstand var en kamp, dér domstolarna domde olika, ex. hur vi ska
berékna bullret? Finns utmaningar kvar, vissa otydligheter kring
Luftfartslagstiftningen som é&r internationell och krockar med miljobalken som
ar nationell lagstiftning.

Omstallningens krav pd ny kompetens

Finns kompetensen for att stilla om pa kort och pa lidngre sikt? Vilka behov ser
vi pé kortare och lingre sikt?

Hur fungerar samverkan i dag, mellan myndigheten och foretag, vad géller
behov, utbildning, kompetensforsdrjning mm

Exempel pa hinder i vigen for smidig och bra process, hos myndigheten och
hos foretag

Forslag pa fordndringar for att méta hindren:

Hur kan samverkan mellan myndigheter, néringsliv och andra aktorer ka?
Vem gor vad och hur gor vi det bést i samverkan?

Vad behover justeras hos myndigheten, foretagen eller pa annat sétt?

Resultat: Exempel pa ”best-pratice”, exempel pa justeringar/nya sitt att arbeta
mm.

Onskescenario hur ser ett sadant ut?

Bord 5

Studenter/unga stéller hoga krav idag pa héllbar verksamhet, och har generellt
hogre kompetens én sina dldre kollegor.

Hallbarhet &r en viktig del i rekryteringen, och r del i introutbildningen.
Helheten central.

Det ar tydligt att unga vill bidra till omstillningen.

Ofta fokus pa det tekniska men helheten behovs, dvs systemtiank for
transformation.

A ena sidan det tvirvetenskapliga viktigt, h andra sidan behovs ocksa
spetskompetens i vissa omraden. Samarbetet mkt viktigt for att undvika
missforstand.

Bland svart for myndigheterna att ta vara pa kompetensen. Tex anstélls
hallbarhets-strateger. De jobbar ofta ensamma, med oklar nytta, svart att né ut.

Det underlattar om de strategiska fragorna ocksa hanteras i team.



e Styrning av organisationen sétter ibland képpar i hjulet.
e Myndighetens uppdrag spelar roll, vilka delar som ingar i kdrnverksamheten.

o Pé vissa myndigheter stor samordningskompetens och sakkunskap men ibland
svart med granser/bryggor

e Pé andra myndigheter har inte dessa frdgor tidigare varit s& heta” men nu allt
mer fokus pa omstillning och héllbarhet.

o Svart med rekryteringen. Har bor myndigheter kroka arm och samarbeta.
o Kompetensbrist for omstillningen i norr. Arbetskraft behover attraheras.

o Hogkvalificerad arbetskraft finns men for att lyckas behdvs ocksa manniskor
som arbetar med kommunal service o dyl. Det inférda 16negolvet forsvérar
ytterligare.

e Vi behover samarbeta kring detta, vad kan vi gora tillsammans undrar
arbetsformedlingen. T ex AF och Migrationsverket. Styrningen sétter kdppar i
hjulet.

e Stuprér inom Regeringskansliet.

Bord 6
Kompetensen finns inte i norr idag. Personer finns men inte med rétt kompetens.
FHM tittar pa folkhilsa till Komvux 4r en konstaterad kunskapslucka.

Omstillningen kriver kritiska ramaterial Cobolt finns i Kongo men hur kan SIDA
arbeta for att det ska kunna komma pé plats, mota foretagens behov och
forutsittningar.

Vad krévs for att minniskorna ska vilja bo i Norrland? Attraktiva samhéllen,
bostéder behovs och vad det innebér. Grona kreditgarantier kan inte ges for att tex
bygga bostéder eller skapa samhillet. Det krdvs en helhetslosning.

Norra Sverige har befolkats en gang. Ludvika har rekryterat fran Indien.

Trend att leva ndrmare naturen

Nytt finnmarkprogram, skattefrihet

Man jobbar intensivt for varje potentiellt anstalld H2

Beredskap for att ta emot olika grupper

Teknisk kompetens behdvs men offentlig sektor méste ocksé utdkas.

Konkurrerar man om samma kompetens i hela Sverige?

Utbildar vi ratt i Sverige? Hur motiverar vi bade till flytt och till ”ratt” utbildning?

Handels ligger bakom ménga framgéngsrika foretag, var finns
affarsutvecklingskompetens idag?

Ams och oms; 80 90talet. En omvéndning av hela grupper?

Systemkunskap och ledarskap krévs



Politiken behdver ta fram en vision for omvandling pé ett tydligare sétt &n som
finns pa plats.

Dialog med néringslivet. Vad erbjuder de fér mervérde?

Subventioner for de som flyttar.

Okat kompetensflode som stannar nir individen flyttar.

Rekrytering av kompetens utomlands kréaver strukturer for medfdljande.

Hur funkar samverkan i Skellefted? Vad skulle de sdga? Sammanhéllet stéd frén
myndigheter, en vdg in med verksamt.se som forlaga, enkla kontaktvégar. Infor
inflyttningsgeneral i varje lan som erbjuder ett inflyttningspaket.

Bord 7

Utmaningar:
o bade brist pa arbetskraft 6ver lag (befolkningsunderlag)

e Drist pa individer med ritt kompetens
e konkurrens inom beredskapsbranschen (cybersidkerhet mm)
e konkurrens om signaltekniker. Sérskilt i norr.

o ungdomar viljer andra utbildningar dn de yrken dér det ar brist fér den grona
omstdllningen (ex saknas kompetens inom skogsbruk, lantbruk, geologer,
tekniker)

Ldsningar/best practice
e anvinda sig av geo-data, flera myndigheter gér ihop och gor reklam

e samverka med gymnasiet, studiebesok etc for att 6ka kainnedomen och
attraktiviteten

e egna utbildningsprogram/traineeprogram inom ramen for myndighetens
verksambhet for att sékerstélla kompetensforsorjningen (bl.a. Luftfartsverket,
Trafikverket)

o dela resurser i ett myndighetsnétverk — olika myndigheter kan 1ana personal av
varandra (ex Visternorrland)

o sla hal pd myter sdsom att en viss bransch dr mansdominerad



H&jd beredskap fér dkad resiliens

Exempel pa vad som fungerar smidigt och bra i dag, hos myndigheter och hos
foretag

Exempel pd hinder i vigen for smidig och bra process, hos myndigheter och
hos foretag

Forslag péa fordndringar for att méta hindren:

Hur kan samverkan mellan myndigheter, néringsliv och andra aktorer 6ka?
Vem gor vad och hur gor vi det bast i samverkan?

Vad behover justeras hos myndigheten, foretagen eller pa annat sétt?

Att hoja beredskapen och samtidigt behélla konkurrenskraften, gér det ihop?
Eller vad krévs for att mota den utmaningen?

Resultat: Exempel pa ”best-pratice”, exempel pé justeringar/nya sitt att arbeta
mm.

Onskescenario hur ser ett siddant ut?

Bord 8
Mycket fokus p& beredskap hos alla myndigheter

Statliga ramavtal har inte tagit hojd for beredskap och det behovet alla
myndigheterna nu har

o I detta behdvs det Kammarkollegiets stod
Behovs bredare informationskanaler for att dela lirdomar och erfarenheter

I rollen av beredskapsmyndighet kriavs samarbete; vi maste se till att folja
sdkerhetsskyddsregler och anpassade varor och tjinster

o SAPO stéttar inte oss med detta — vi far bara baklixa, men inte viigledning.
Detta skapar en enorm troghet. Vi 4r manga myndigheter som stdngas med
likadana utmaningar

o En utmaning i detta &r dven beroende pa vilka som ser sig som
stodfunktioner inom myndigheten

o Man lagger mycket fokus och resurser pd samma saker pa flera
myndigheter

Det behovs hjélp med att komma igdng med planering for krigshantering hos
myndigheter

o Pavilket sitt ska vi kunna gora den kompetenshdjningen?

En utmaning inom flera omraden forutom beredskap ér att myndigheterna har
svart att ta hjédlp av varandra — det &r manga som uppfinner samma hjul pa nytt

o Maste dela mer med sig av varandra — men hur kommer vi dit? Jattemycket
arbete med att skapa samarbetsarenor internt pA myndigheterna.

o Utmaningen &r att se de langsiktiga fordelarna jamfort med de kortsiktiga

o Det maéste bli tillatet — och kulturellt accepterat - att fraga fran andra
myndigheter



Positiv inblick (Bolagsverket)
o Forsorjningsberedskapssektorn funkar vil att samarbete med varandra
o Aven LST kommit lingt med samverkan

=  Men hur kommer krisen se ut? Ingen vet ju — men vi kan se fran
pandemin att vi dr duktiga pa att samverka nidr man maéste

Ovningar #r bra — men 16ser inte hela fragan
Best practice:

o Under sommaren 2024 var det forst torrt sedan regnade rejélt, sedan kom
dven svinpesten — man hade 6vat och darmed kunde l4tt agera — man
avlivade méanga djur och begrinsade ménniskors rorlighet, men det gav
resultat: tydligt och effektivt agerande tillsammans med offensiv
kommunikation

Viktigt att tinka pé hur ser en normal krigssituation ut: tex du har el 40-60
procent av tiden osv. — dvs behdver inte sldnga sig in i skogen for 3 manader

o Viktigt att titta pd Ukraina
o En best practise: att ha saker i molnen har raddat Ukrainas information
Alla véra 16sningar ar och kommer att vara beroende pa privata aktorer

o Vi vet tex att det inte finns tillrickligt med tankbilar for att forsorja bransle
som reservkraft i handelse av kis/krig

o Kommunerna helt beroende pa externa aktorer

o Man far inte krigsplacera externa aktdrer — trots att vi har beroenden
Bra exempel:

o Post- och telestyrelsen: pratar mkt med aktorer inom telekom-branschen
o Finns en intensiv diskussion

o Branschen gétt fore — myndigheterna f6ljer

o Lardomar: branschen kommer fran ett marknadsstyrt forhallningssatt

o Myndighetssidan nér inte hela vigen fram med alla fragor men har haft en
bra diskussion

Statens fastighetsverk
o Har en del kontakt med andra myndigheter
o Beredskapsformagan och — arbetet beror mkt pa vilka hyresgéster man har

o Tar tid att bygga upp dialog — hénder inte snabbt, s& man maste tdnka
langsiktigt

o Kommer mer och mer klimatanpassningsfragor
LST Dalarna

o Uttalat ansvar inom beredskapsfragorna

o Har ett naringslivsrad

= Blir det storningar, kallar man in radet



o Manga myndigheter behdver hjélp fran centrala myndigheter tex pa hur
mycket man maste ha mat i lagren

o Ansvariga for geografisk samverkan med kommunerna

o Ar med pa minga kampanjer och sprider kunskap — mycket handlar om att
samarbeta med kommunerna

e SGU

o Kommer kanske bli beredskapsmyndighet — kommer d& behdva samarbeta
inom dessa fragor

¢ MSB

o Korskopplingar mellan sektorer och mellan myndigheter i sektorer och hur
man far hela systemet att hiinga ihop — i arbetet med beredskapssystemet
forsoker se till att systemet hdnger ihop i olika nivaer

o Vi maste ocksa prata om hur mkt samverkan kostar — effekten som vi far ut
fran samverkan ar jatteviktig att synliggora

o Klimat — i en ny strategi har MSB pekat ut vissa sektorer som sérskilt
sarbara

o Hur ska man fa snabb info angdende krissituationer ut till polisernas fickor,
dér de har tillgang till snabb information

o Lokalisering — att fa ett riksintresse skyddat pa ett sarskilt sitt — viktigt att
fa alla att forsta att detta ar viktigt

e Hogskoleperspektivet:

o Finns en arbetsgrupp som jobbar pi att fa till en plattform pé hur vi kan fa
thop en kunskapshojning i beredskapsfragorna

o Forutsattningarna for forskning har fordndrats — vi har snabbt fatt en fokus
pa sikerhetsfragorna — pa vilket sitt bor vi vara forsiktiga med att
samarbeta med forskare och forskningsinstitutioner utanfér EU: EU har
lagt ut rddsrekommendationer som kommer snart implementeras av oss

= Svart att sdga hur mycket forskarna och projekten for tillfallet tar hojd
for detta

Bord 9

Behov av starkare koordinering — mellan myndigheter och mer samverkan néringslivet
och tvarsektoriellt/Agenda 2030
o [ dag ett delat ansvar — lansstyrelser, myndigheter, regioner, kommuner. Har
behovs en ’Sverige-process” som anvinds lika vid beredskapsplanering 6ver
landet.

o Otydlighet vad géller samverkan med néringslivet: ar det med
branschorganisationer eller ska vi samverka direkt med enskilda foretag?
Oklart.

e Niringslivet vill hjélpa till. Fragor som kommer till myndigheterna handlar om
’vad kan vi bidra med”? Frigan &r hur finga detta utan ny lagstifining pa
plats?



Uppdaterad lagstiftning for att mota dagens behov inte pa plats dnnu.
Nuvarande lagstiftning inte anpassad for nya foérhallanden. Ett glapp.

Kostnads-/l6nsamhetsfragor dr en utmaning i samverkan med foretagen.
Konkurrensneutralitet centralt.

Elefanten i rummet vad géller samverkan med néringslivet: hur ser
finansieringen ut? Vem ska betala?

For finansiella tjénster finns vél etablerade former som samverkan mellan
myndigheter och privata foretag. Detta har integrerats 1 beredskapsarbetet. Det
finansiella flodet ska fungera och genom att bygga pa tidigare strukturer ar
formerna for samverkan redan integrerade for att mota den aktuella
situationen.

”Framsyn” efterfrdgas — géller generellt i omstéllningen och inom beredskap:
Om vi gor omstéllningen, vad kan vi da f& for samhélle? Hur ser ett 6nskat
lage ut?

Mod och acceptans for flexiblare tolkning i avvaktan pd ny lagstiftning

I vintan pé ny lagstiftning kravs mdjligheten till flexibel tolkning. Det méste
vara ok att ”’ga emot” radande praxis, d&ven innan regelverkets ram &r pa plats.

Mod och stdd/acceptans for att vaga ta beslut utanfor ridande praxis kravs.

”Soft skills” for att sékerstilla mod i ledarskapet.

Ovningar

Ovningar #r centralt. I dag sker minga 6vningar, ofta nationella/centrala. .

Det behovs ocksa fler mindre Gvningar, med foretag, for att Gva scenarier, testa
system etc. Det kan t ex handla om hur nyckel-medarbetare ska kunna ta sig
till jobbet.

Det behovs ocksa dvningar pa regional respektive lokal niva, t ex kring
matforsorjningen lokalt.

I dag &r arbetskraften mer rorlig, det dr ocksa fler konsulter samt mer utléndsk
arbetskraft under kortare tider. Konstanta 6vningar dr déarfor viktigt.

Inspiration kan himtas frén Finland.

Kompetens i omstallningen (och for beredskap)

Stort skifte nér investeringar ska stillas om enligt nya regelverk mot ett mer
hallbart samhille, dar styrelse, medarbetare, radgivare med flera ska forsta
risker och mojligheter. Detta géller ocksa pa den finansiella marknaden.

Alla pd myndigheterna behover en grundkompetens i frigorna. Aven foretagen
behover ha en grundkompetens. Hér bor vi vdrna omstéllningsorganisationerna
for “re-skilling”.

Dela mer kompetens mellan foretag och myndigheter och akademin — béttre
utbyte, for kompetens och forstaelse for varandra.



Pé kort sikt dr utlandsk kompetens helt avgorande i Norrlands-satsningarna.
For att detta ska kunna realiseras krivs beslut frdn flera myndigheter med olika
kompetens. Har behdver staten kunna matcha behoven bittre och det behdvs
en bittre infrastruktur med samordnad process for att det ska fungera smidigt.

Pé lang sikt bor Sverige kunna bli mer sjalvforsorjande pa kompetens.

Attraktiviteten pa orterna ar viktig. Boende, kulturutbud, samhéllsservice, alla
dessa delar &r viktiga for att attrahera kompetens.

Det behovs ocksé nya regelverk t ex kring cirkuldr ekonomi. Nér néringslivet
stiller om, ska t ex restfloden tas om hand.

Nya material, nya substanser etc kriaver ocksa nya regelverk som inte finns pa
plats, ett exempel ar kring labbodlat kétt.



